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LEDELSESBERETNING

Vaesentlige begivenheder i forste halvar

Forste halvar af 2018 har varet endnu en travl periode i LB Forsikring. Programmet "Medvind”, som varetager
implementeringen af vores nye forsikringssystem og en ny medlemsportal, har stiet hgjest pa agendaen og vil gore
det indtil medio 2019. Tilsammen udger udskiftningen af forsikringssystemet og den nye medlemsportal den stgrste
enkeltstdende strategiske investering i LB’s historie og danner samtidig rammen om den transformationsrejse,

selskabet gennemgér i disse ar.

Vores teknologiske platform vil endres fundamentalt, hvilket muligggr bedre udnyttelse af den digitaliseringsbalge,
som vil pavirke forsikringsbranchen i betydelig grad i lgbet af de kommende &r. Succesfaktorerne for programmet
tager udgangspunkt i LB Forsikrings strategiske malsetninger, herunder gnsket om at tilbyde vores medlemmer de
bedste digitale lgsninger og fastholdelse af en proaktiv medlemsservice. Implementeringen forventes tilendebragt i

lgbet af 2. halvar 2019.

I LB Forsikring har vi nogle af branchens mest tilfredse og loyale medlemmer. Dette tror vi skyldes, at vi har fundet
den rette balance mellem gode, relevante og gennemskuelige produkter og lave priser samt en skadepolitik, hvor vi
gdr langt for at hjeelpe medlemmerne, nar uheldet er ude. Med henblik pa at kunne imgdekomme flere af vores
erhvervsmedlemmers gnsker og forsikringsbehov har vi i farste halvar etableret et samarbejde med en partner p&
ethvervsomradet. Samarbejdet betyder, at vi kan stille en raekke nye produkter til rddighed for vores medlemmer,
heriblandt Cybet-/ Hackerforsikring, Erhvervsrejseforsikring og Ledelsesansvarsforsikring samt Netbankforsikring.

I starten af 2018 besluttede vi at skifte samarbejdspartner pa omrédet for sundhedsprodukter og sundhedsydelser.
Samarbejdet omkring den nye Sundhedsforsikring betyder, at vores medlemmer oplever en gget service og har nem
adgang til hurtig og kompetent behandling. I fprste halvdr gennemfarte forbrugerrddet TZANK en
markedsunderspgelse af Husforsikringen, hvor vores produkt fik vurderingen ”anbefaler”. Disse anerkendelser
betyder meget for os, da de netop bygger pa nggleparametrene pris, forsikringsdaekning og kundetilfredshed.

Forste halvar var praeget af:

Stort fokus pa Fortsat medlems- og
program Medvind policevaekst

Tilfredsstillende
forsikringsteknisk
resultat




Resultater

Mio. kr. 1. halvar 1. halvar 31. dec.
2018 2017 2017

Bruttopreemieindteegter for rabatter 1.455,6 1.407,0 2.853,7
Rabatter -70,0 -97,2 0,0
Bruttoerstatningsudgifter -1.097,0 -1.028,4 -2.172,3
Forsikringsmaessige driftsomkostninger -216,1 -211,6 -444,5
Forsikringsteknisk resultat 41,5 41,5 179,5
Investeringsafkast efter forrentning og kursregulering af

forsikringsmaessige hensattelser 72,5 259,1 496,0
Andre indtagter og omkostninger 126,1 -8,9 -18,0
Resultat far skat 240,1 291,6 657,5
Resultat efter skat 203,2 234,2 512,4

Nogletal - for rabatter

Bruttoerstatningsprocent 75,4% 73,1% 76,1%
Omkostningsprocent 15,0% 15,2% 15,7%
Combined ratio 92,3% 90,1% 93,7%
Nogletal - efter rabatter

Bruttoerstatningsprocent 79,2% 78,5% 76,1%
Ombkostningsprocent 15,7% 16,3% 15,7%
Combined ratio 97,0% 96,8% 93,7%

P4 baggrund af de i arsrapporten for 2017 udmeldte forventninger til 2018 vurderer vi resultatet for 1. halvar
tilfredsstillende. Resultatet er pavirket af hensaettelse til loyalitetsrabat til medlemmerne p& 70,0 mio. kr. Rabatten
forventes udbetalt i december 2018 eller januar 2019. Derudover er resultatet pavirket af modtaget
portefaljevederlag pa 130,0 mio. kr. i forbindelse med overdragelse af FDM-portefgljen til Tryg Forsikring.

Forsikringsvirksomhed

Bruttopraemieindtegterne” udger 1.455,6 mio. kr. (1.407,0 mio. kr.) svarende til en stigning pa 3,5 % fra tilsvarende
periode sidste ar. Udviklingen er meget tilfredsstillende, idet halvaret 2017 ligeledes indeholdt preemieindtsegter fra
forsikringer tegnet af FDM-medlemmer, som blev overdraget til Tryg Forsikring pr. 1. januar 2018. Vi har i farste
halvar haft en nettotilgang pd ca. 7.000 nye medlemmer, hvilket har pavirket premieindteegterne positivt.
Erstatningsudgifterne udger 1.097,0 mio. kr. (1.028,4 mio. kr.) svarende til en stigning pé 6,7 % fra tilsvarende
periode sidste ar. Bruttoerstatningsprocenten™ udger siledes 75,4 % (73,1 %), hvilket er en del lavere end vores
forventninger ved indgangen til aret. Udviklingen er drevet af gode vejrligsforhold og preemieregulering pa Indbo- og
rejsedaekningen, som blev implementeret fra medio 2017.

De forsikringsmeessige driftsomkostninger udger 216,1 mio. kr. (211,6 mio. kr.) svarende til en stigning pa 2,1 % i
forhold til tilsvarende periode sidste ar. Bruttoomkostningsprocenten udggr séledes 15,0 % (15,2 %), hvilket er
tilfredsstillende og lidt lavere end forventet. Den faldende omkostningsprocent kan henfgres til praemievaekst, lavere
omkostninger i forbindelse med omstrukturering af vores salgskanaler samt lavere markedsfgringsomkostninger.
Combined ratio” udger 92,3 % (90,1 %). Dette er lavere end forventet, hovedsageligt drevet af udviklingen i
erstatningsudgifterne.

* For rabatter




Investeringsvirksomhed

Investeringsafkastet efter forrentning og kursregulering af forsikringsmaessige henseaettelser udger 72,5 mio.kr.
(259,1 mio.kr.), primeert drevet af veerdiregulering af enkelte ejendomme i forbindelse med salg af disse. Forste
halvar af 2018 har varet praget af usikkerhed pa markedet som fglge af stadige trusler om handelskrig og dermed
falgende konsekvenser for udviklingen i den globale gkonomi. Usikkerheden betyder, at aktier og kreditobligationer
i Emerging Markets er faldet, mens der har veeret mindre stigninger pd de gvrige markeder. I USA har den
amerikanske centralbank heevet renterne og i Europa har centralbanken meldt ud, at opksb af europeiske
obligationer forventes afsluttet sidst pa aret.

Kapitalforeningen LB Investering har for halvaret haft et negativt afkast pd 57,9 mio. kr. inkl. et tab pa
valutaafdeekning, der skyldes styrkelsen af dollarkursen henover perioden. Afkastet udger -1,0 % mod benchmark
Pa 0,4 %. Resultatet er utilfredsstillende og kan hovedsageligt henfares til udviklingen i Emerging Markets.

Risiko og solvens

LB Forsikrings risikostyringssystem er en integreret del af selskabets strategiske og operationelle styring.
Risikostyringen understatter og sikrer overholdelse af selskabets strategi og forretningsmodel samt den risikoappetit
og risikotolerancegranse, som bestyrelse har fastlagt i politikker og retningslinjer for alle risikoomrader. Som en del
af ledelsessystemet har bestyrelsen etableret de fire ngglefunktioner, risikostyringsfunktion, compliancefunktion,
aktuarfunktion og intern auditfunktion. De fire funktioner er med til at sikre en effektiv risikostyring af selskabet p&
tveers af den organisatoriske funktionsopdeling. LB Forsikring er eksponeret for de risici, som er beskrevet i note 3 i
arsrapporten for 2017 samt i rapport om solvens og finansiel situation for 2017.

Solvenskapitalkravet beregnes i standardmodellen, da den vurderes pi tilfredsstillende vis at afspejle de risici,
selskabet er eksponeret imod.

LB Forsikring (moderselskab)

Mio. kr. 30. juni 2018 31. december 2017**
Solvenskapitalkrav 1.952,2 2.050,9
Kapitalgrundlag 4.270,5 4.259,1
Solvensdakning 2,2 2,1

Forventninger til 2. halvar 2018

De i &rsrapporten for 2017 udmeldte forventninger til finansielle poster og forsikringsmaeessige nggletal for 2018
justeres, idet bruttoerstatningsprocenten” forventes at ligge i niveauet 78-82 % (mod tidligere forventet 82-86 %). I
den arlige kundetilfredshedsundersggelse er det vores malsatning at fastholde vores helt unikke position med en
hej medlemstilfredshed og loyalitet i toppen af forsikringsmarkedet.

* For rabatter
**] henhold til rapport om solvens og finansiel situation for 2017
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LEDELSESPATEGNING
Vi har dags dato aflagt halvarsrapporten for perioden 1. januar - 30. juni 2018 for LB Forsikring A/S.
Halvarsrapporten afl&gges i overensstemmelse med Lov om finansiel virksomhed.

Det er vores opfattelse, at koncernhalvarsregnskabet og halvarsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og moderselskabets aktiver og passiver, finansielle stilling samt af resultatet. Samtidig er det vores opfattelse, at
ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegorelse for udviklingen i koncernens og moderselskabets
aktiviteter og skonomiske forhold samt en beskrivelse af veesentlige risici og usikkerhedsfaktorer, som koncernen
henholdsvis moderselskabet star overfor.

Halvarsrapporten har ikke veeret genstand for revision eller review.

Kgbenhavn, den 6. september 2018
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RESULTATOPG@RELSE

Mio. kr. Moderselskab Koncern
1. halvar 1. halvar 1. halvar 1. halvar
Noter 2018 2017 2018 2017
3) Bruttopraemier 1.458,8 1.401,2 1.458,8 1.401,2
Afgivne forsikringspramier -50,6 -50,5 -50,6 -50,5
Zndring i preemiehenszettelser -73,2 91,4 -73,2 91,4
Zndring i genforsikringsandel af preemiehensattelser 24,7 24,7 24,7 24,7
Premieindtaegter f.e.r. 1.359,7 1.284,0 1.359,7 1.284,0
4) Forsikringsteknisk rente -2,4 -2,3 -2,4 -2,3
Udbetalte erstatninger -1.094,5 -1.088,2 -1.094,5 -1.088,2
Modtaget genforsikringsdaekning -0,4 0,5 -0,4 0,5
Zndringer i erstatningshenseettelser -2,4 58,2 -2,4 58,2
Zndring i risikomargen -0,1 1,6 -0,1 1,6
Zndring i genforsikringsandel af erstatningshensaettelser -2,3 -0,7 -2,3 -0,7
Erstatningsudgifter f.e.r. -1.099,7 -1.028,6 -1.099,7 -1.028,6
Erhvervelsesomkostninger -60,0 -67,3 -60,0 -67,3
Administrationsomkostninger -156,1 -144,3 -166,7 -151,1
Forsikringsmaessige driftsomkostninger f.e.r. i alt -216,1 -211,6 -226,7 -218,4
FORSIKRINGSTEKNISK RESULTAT 41,5 41,5 30,9 34,7
5) Indteaegter fra tilknyttede virksomheder 18,2 219,9 0,0 0,0
Indtaegter fra associerede virksomheder -0,1 -0,5 -0,3 -0,5
Indteegter af investeringsejendomme 1,8 1,9 3,4 -2,7
Indteegter af skovbesiddelser 0,0 0,0 3,1 2,1
Renteindteegter og udbytter m.v. 13,6 6,4 66,9 22,1
Kursreguleringer 43,6 36,4 37,9 262,6
Renteudgifter -0,6 -0,3 -0,2 -0,4
Administrationsomkostninger i f.m. investeringsvirksomhed -6,2 -4,3 -7,1 -12,0
Investeringsafkast i alt 70,3 259,5 103,7 271,2
4) Forrentning og kursregulering af forsikringsmaessige
hensattelser 2,2 -0,4 2,2 -0,4
INVESTERINGSAFKAST EFTER FORRENTNING OG
KURSREGULERING AF FORSIKRINGSM /ESSIGE
HENSAZATTELSER 72,5 259,1 105,9 270,8
Andre indtaegter 137,5 12,9 136,8 12,9
Andre omkostninger -11,4 -21,9 -11,4 -21,9
RESULTAT FOR SKAT 240,1 291,6 262,2 296,5
Skat -36,9 -57,4 -59,0 -62,3
RESULTAT 203,2 234,2 203,2 234,2




TOTALINDKOMSTOPG@RELSE

Mio. kr. Moderselskab Koncermn

1. halvar 1. halvar 1. halvar 1. halvar

Noter 2018 2017 2018 2017

Resultat 203,2 234,2 203,2 234,2
Anden totalindkomst:
Urealiseret valutakursregulering datter- og associerede
virksomheder 0,1 0,1 0,1 0,1
Anden totalindkomst i alt 0,1 0,1 0,1 0,1
TOTALINDKOMST I ALT 203,3 234,3 203,3 234,3




BALANCE

Mio. kr. Moderselskab Koncern
30. juni 31.dec. 30. juni 31. dec.
Noter 2018 2017 2018 2017
AKTIVER
IMMATERIELLE AKTIVER 8,7 13,3 289,9 208,9
Driftsmidler 14,8 16,5 19,7 20,0
Domicilejendomme 128,1 128,1 175,2 175,2
MATERIELLE AKTIVER I ALT 142,9 144,6 194,9 195,2
Investeringsejendomme 140,4 82,7 325,7 164,8
Skovbesiddelser 0,0 0,0 160,0 294.8
6) Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 6.905,1 6.793,7 0,0 0,0
Kapitalandele i associerede virksomheder 14,6 155,6 12,6 14,3
Investeringer i tilknyttede og associerede virksomheder
ialt 6.919,7 6.949,3 12,6 14,3
Kapitalandele 451,8 436,0 458,1 436,0
Investeringsforeningsandele 73,2 31,5 5.030,6 5.019,6
Obligationer 153,2 153,8 1.322,6 1.340,6
Afledte finansielle instrumenter 0,0 0,2 0,8 10,8
Andre udlan 0,3 0,2 0,3 0,2
Indlan i kreditinstitutter 7,0 1,1 35,9 30,2
Andre finansielle investeringsaktiver i alt 685,5 622,8 6.848,3 6.837,4
INVESTERINGSAKTIVER I ALT 7.745,6 7.654,8 7.346,6 7.311,3
Genforsikringsandele af praemiehenszttelser 24,7 0,0 24,7 0,0
Genforsikringsandele af erstatningshensaettelser 15,4 17,7 15,4 17,7
Genforsikringsandele af hensaettelser til
forsikringskontrakter i alt 40,1 17,7 40,1 17,7
Tilgodehavender hos forsikringstagere 63,4 46,8 63,4 46,8
Tilgodehavender i forbindelse med direkte
forsikringskontrakter i alt 63,4 46,8 63,4 46,8
Tilgodehavender hos forsikringsvirksomheder 49,9 48,2 49,9 48,2
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 2,4 8,9 0,0 0,5
Andre tilgodehavender 39,4 52,9 65,9 99,1
TILGODEHAVENDER I ALT 195,2 174,5 219,3 212,3
Udskudte skatteaktiver 0,0 4,0 0,0 0,0
Likvide beholdninger 3,0 3,9 76,7 167,3
ANDRE AKTIVER I ALT 3,0 7,9 76,7 167,3
Tilgodehavende renter samt optjent leje 1,0 0,9 5,9 6,4
Andre periodeafgraensningsposter 58,1 14,3 63,2 15,8
PERIODEAFGRZAENSNINGSPOSTER I ALT 59,1 15,2 69,1 22,2
AKTIVERI ALT 8.154,5 8.010,3 8.196,5 8.117,2




BALANCE

Mio. kr. Moderselskab Koncern
30. juni 31. dec. 30. juni 31. dec.

Noter 2018 2017 2018 2017
PASSIVER
Aktiekapital 214,0 214,0 214,0 214,0
Opskrivningshenlaeggelser 1,4 1,4 4,8 4,8
Sikkerhedsfond 16,2 16,2 16,2 16,2
Reserve for egne kapitalandele -136,1 0,0 -136,1 0,0
Reserveri alt -119,9 16,2 -119,9 16,2
Overfort overskud eller underskud 4.438,6 4.235,3 4.435,2 4.231,9
Foreslaet udbytte 0,0 10,4 0,0 10,4
EGENKAPITAL I ALT 4.534,1 4.477,3 4.534,1 4.477,3
Praemiehensattelser 1.324,6 1.251,4 1.324,6 1.251,4
Erstatningshensaettelser 1.837,3 1.834,7 1.837,3 1.834,7
Risikomargen 54,7 54,5 54,7 54,5
Henszettelser til rabatter 70,0 0,0 70,0 0,0
HENSZATTELSER TIL FORSIKRINGSKONTRAKTER I ALT 3.286,6 3.140,6 3.286,6 3.140,6
Pensioner og lignende forpligtelser 2,7 2,8 2,7 2,8
Udskudte skatteforpligtelser 8,3 0,0 96,7 43,1
HENSATTE FORPLIGTELSER I ALT 11,0 2,8 99,4 45,9
Gald i forbindelse med direkte forsikring 4,7 24,7 4,7 24,6
Geld i forbindelse med genforsikring 26,7 6,3 26,7 6,3
Gald til kreditinstitutter 5,9 105,5 5,9 105,5
Geeld til tilknyttede virksomheder 99,0 0,0 0,0 0,0
Aktuelle skatteforpligtelser 46,7 31,2 18,4 23,7
Anden geld 131,5 221,9 212,3 293,2
GZALDIALT 314,5 389,6 268,0 453,3
PERIODEAFGRZENSNINGSPOSTER 8,3 0,0 8,4 0,1
PASSIVERI ALT 8.154,5 8.010,3 8.196,5 8.117,2

7) Neertstiende parter

8) Eventualforpligtelser
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NOTER

1) Anvendt regnskabspraksis
Halvarsrapporten for 1. halvar 2018 er aflagt efter Lov om finansiel virksomhed samt Bekendtgarelse om
finansielle rapporter for forsikringsselskaber og tvaergdende pensionskasser.
I resultatopgerelsen er sammenligningstal angivet for den tilsvarende halvarsperiode, mens de i balancen er
angivet pr. 31. december 2017.
LB Foreningen f.m.b.a. ejer 93,5% af aktierne i LB Forsikring A/S.
Halvarsrapporten, der er aflagt efter samme regnskabspraksis som for arsrapporten 2017, har ikke vaeret
genstand for revision eller review.
Mio. kr. Moderselskab Koncern
1. halvar 1. halvar 1. halvér 1. halvar
2018 2017 2018 2017
2) Hoved- og nggletal
Hovedposter
Bruttopreemieindtsegter 1.385,6 1.309,8 1.385,6 1.309,8
Bruttoerstatningsudgifter -1.097,0 -1.028,4 -1.097,0 -1.028,4
Forsikringsmaessige driftsomkostninger -216,1 -211,6 -226,7 -218,4
Resultat af afgiven forretning -28,6 -26,0 -28,6 -26,0
Forsikringsteknisk resultat 41,5 41,5 30,9 34,7
Investeringsafkast efter forrentning og kursregulering af
forsikringsmaessige hensaettelser 72,5 259,1 105,9 270,8
Halvérets resultat 203,2 234,2 203,2 234,2
Aflgbsresultat brutto -5,2 115,9 -5,2 115,9
Aflgbsresultat for egen regning -7,9 115,7 -7,9 115,7
Henseettelser til forsikringskontrakter* 3.286,6 3.140,6 3.286,6 3.140,6
Forsikringsaktiver* 40,1 17,7 40,1 17,7
Egenkapital* 4.534,1 4.477,3 4.534,1 4.477,3
Aktiver* 8.154,5 8.010,3 8.196,5 8.117,2
Nogletal
r fradr rr ter:
Bruttoerstatningsprocent 75,4% 73,1% 75,4% 73,1%
Omkostningsprocent 15,0% 15,2% 15,8% 15,7%
Combined ratio 92,3% 90,1% 93,1% 90,6%
Efter fradr rr [
Bruttoerstatningsprocent 79,2% 78,5% 79,2% 78,5%
Omkostningsprocent 15,7% 16,3% 16,6% 16,9%
Combined ratio 97,0% 96,8% 97,8% 97,4%
Egenkapitalforrentning 4,5% 5,7% 4,5% 5,7%
Solvensdaekning 218,8% 197,6%
*)  Balancetal for sammenligningsperioden er angivet pr. 31. december 2017
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NOTER

3) Bruttopramier
Bruttopramierne er pavirket af estimerede rabatter pa 70,0 mio. kr. vedrerende 1. halvir 2018 og 97,2 mio.
kr. vedrgrende 1. halvar 2017.
Mio. kr. Moderselskab Koncern
1. halvar 1. halvar 1. halvar 1. halvar
2018 2018 2018 2017
4) Forsikringsteknisk rente
Anvendt gennemsnitlig rentesats svarende til EIOPAs
risikofri rentekurve -0,363% -0,335% -0,363% -0,335%
5) Indtzegter fra tilknyttede virksomheder
LB-IT A/S -9,0 -6,0
Semen Ejendomsaktieselskab 82,2 -4,2
Randan A/S 2,9 13,1
Kapitalforeningen LB Investering -57,9 217,0
Ialt 18,2 219,9
30. juni 31. dec.
2018 2017
6) Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
LB-IT A/S 316,4 175,4
Semen Ejendomsaktieselskab 179,8 133,6
Randan A/S 275,7 272,7
Kapitalforeningen LB Investering 6.133,2 6.212,0
Ialt 6.905,1 6.793,7
7) Neertstaende parter
LB Foreningen f.m.b.a. ejer 93,5% af aktierne i LB Forsikring A/S og har saledes bestemmende indflydelse i
selskabet.
Som neertstdende parter anses selskabets modervirksomhed, tilknyttede og associerede virksomheder samt
mindretalsaktionarer og disses tilknyttede og associerede virksomheder.
Selskabet har ydet et kapitaltilskud til dattervirksomheden LB-IT A/S pa 150 mio. kr. samt modtaget et
udbytte fra dattervirksomheden Semen Ejendomsaktieselskab pé 36,0 mio. kr. Der har ikke vaeret yderligere
vaesentlige transaktioner med neertstaende parter i 1. halvar 2018. Selskabet har optaget et 1an i
datterselskabet Randan pa 99,0 mio. kr.
8) Eventualforpligtelser

Selskahet har givet tilsagn om fremtidige investeringer for i alt 945,8 mio. kr.
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