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Lonpolitik for LB Forsikring A/S

Indledning

Formal
Neerveerende Ignpolitik omfatter alle medarbejdere samt bestyrelsen i LB Forsikring A/S.

Lanpolitikken skal overordnet sikre:

e at aflgenningen ggr selskabet i stand til at tiltraekke og fastholde kompetente medarbej-
dere

e at aflgnningen er i overensstemmelse med og fremmer en sund og effektiv risikostyring
og ikke tilskynder til risikotagning, som overstiger selskabets risikotolerancegraenser

e at aflgnningen er i overensstemmelse med LB Forsikring A/S’ strategi, veerdier, risiko-
profil, risikostyringsmal- og praksis samt langsigtede mal, herunder en holdbar forret-
ningsmodel,

e at aflanningen harmonerer med principperne om beskyttelse af forsikringstagerne i for-
bindelse med udfgrelsen af selskabets forsikringsvirksomhed og indeholder foranstaltnin-
ger, der kan afvaerge interessekonflikter, og

o at tildeling af variabel Ign ikke udhuler selskabets kapitalgrundlag.

Principper for aflgnning i LB Forsikring A/S

Generelt
LB Forsikring A/S’ strategi og vision er at veaere det bedste medlemsejede forsikringsselskab,
hvor pengene alene arbejder til fordel for medlemmerne.

Aflgnningen skal understgtte en sund virksomhedskultur, der fremmer effektiv risikostyring og
ikke giver medarbejdere incitament til at handle i egen interesse eller tage risici, som ikke er i
overensstemmelse med selskabets strategi, veerdier og langsigtede mal, herunder selskabets
gnske om at beskytte og varetage medlemmernes interesser. Aflgnningen ma ikke udhule sel-
skabets kapitalgrundlag eller muligheden for at styrke kapitalgrundlaget.

Samtidig skal aflganningen afspejle kvalifikationer og veerdien for selskabet og vaere markeds-
konform, sdledes at selskabet til stadighed kan tiltraeekke og fastholde kompetente medarbej-
dere. Aflgnningen er kgnsneutral og baseret pa lige lgn for samme arbejde eller arbejde af
samme veerdi, uanset den ansattes kgn.

Lonelementer
Selskabet anvender fglgende Ignelementer:

e fastlgn
e variabel lgn
e pension

e personalegoder
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Den faste Ign skal som udgangspunkt fastsaettes markedskonformt pa baggrund af medarbej-
derens relevante erhvervserfaring, uddannelse samt organisatoriske ansvar og/eller i overens-
stemmelse med indgdede overenskomster.

Den faste Ign skal for direktionen og @vrige vaesentlige risikotagere udggre en sa tilstraekkelig
ha@j andel, at det sikres, at medarbejderen ikke bliver for afthaengig af en eventuel variabel Igndel.

Variabel aflgnning omfatter alle Ignelementer, hvor den endelige aflgnning ikke er kendt pa for-
h&nd, herunder provision, engangsvederlag, kollektive og individuelle bonusordninger, fasthol-
delsesbonus mv.

Den variable Ign udbetales som kontant vederlag. Der kan ikke tildeles variabel aflgnning i form
af udbetaling i instrumenter eller som i henhold til lovgivningen vil medfgre krav om udbetaling
i instrumenter.

Variabel aflgnning af direktionen og gvrige vaesentlige risikotagere skal som udgangspunkt fast-
seettes pa baggrund af vedvarende og risikojusterede resultater eller resultater ud over, hvad
der kan forventes i forhold til medarbejderens relevante erhvervserfaring og organisatoriske
ansvar, herunder en konkret ekstraordinzer indsats.

Ved variabel aflgnning af direktionen og avrige vaesentlige risikotagere, der er resultatafthaengig
(individuel incitamentsordning), skal den samlede aflgnning fastsaettes pa grundlag af en kom-
bineret vurdering af den enkelte medarbejders og den pageaeldendes resultater og af de samlede
resultater for selskabet eller koncernen. Der skal tages hensyn til sdvel finansielle som ikke
finansielle kriterier i vurderingen af en medarbejderes resultater. Resultatmalingen, som danner
grundlag for den variable aflgnning, skal omfatte en nedjustering for eksponering mod aktuelle
og fremtidige risici, hvor der tages hensyn til selskabets risikoprofil og kapitalomkostninger.

Forud for udbetaling af variabel aflgnning til direktionen og gvrige vaesentlige risikotagere vur-
derer henholdsvis bestyrelsen eller direktionen, om det er forsvarligt at undtage fra de i be-
kendtggrelsen fastsatte krav om henholdsvis udbetaling i instrumenter og delvis udskudt beta-
ling af den variable aflgnning, samt hvilke hensyn, der er lagt til grund for undtagelsen.

Ordninger for medarbejdere, der er involveret i forsikringsdistribution

Ved tilrettelaeggelse af afleanning skal det sikres, at der ikke etableres aflgnningsordninger eller
indfgres salgsmal, der har til formal eller til fglge, at LB Forsikring A/S eller selskabets ansatte
tilskyndes til enten at anbefale et bestemt forsikringsprodukt til et medlem, nar selskabet udby-
der et andet produkt, der daekker medlemmets behov bedre, eller til at undlade at anbefale et
produkt, der deekker medlemmets behov bedst.

Pension

Pensionsforholdene i LB er fastsat markedskonformt samt i overensstemmelse med LB “s strategi
og veerdier. For overenskomstansatte medarbejdere fglger det selskabsbetalte pensionsbidrag
overenskomsten. For kontraktansatte aftales det selskabsbetalte pensionsbidrag individuelt som
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en del af den samlede Ignpakke. Pensionsbidraget skal minimum udggre 3 % for at sikre forsik-
ringsdaekningerne, men anbefalingen er 17,5 %.

Selskabet kan ikke indgad aftale med direktionen eller gvrige vaesentlige risikotagere om pensi-
onsordninger, der har karakter af variabel aflgnning.

LB Forsikring A/S tror pa, at medarbejderne i samarbejde med vores pensionsleverandgr selv
kan forvalte pensionsmidler pa fornuftig vis, hvorfor man fra LB Forsikring A/S side ikke gnsker
at saette begreensninger i de muligheder, som pensionsselskabet tilbyder pd investeringssiden,
medmindre andet er bestemt i overenskomsten.

I pensionsordningen er indarbejdet et fremtidigt fokus pa strategisk sundhed som en integreret
del af en opdateret pensionslgsning, sa indsatser ivaerksaettes med forebyggelse i hgjsaedet
fremfor helbredelse.

Personalegoder tildeles i henhold til overenskomst eller efter individuel aftale med medarbejde-
ren under hensyntagen til, hvad der er ssedvanligt for den pagaeldende medarbejders stilling.

Seerlige godtgorelser ud over, hvad der folger af lovgivning eller overenskomst
Selskabet kan i seerlige tilfelde indga aftale om fratreedelsesgodtggrelse i forbindelse med be-
saettelse af en stilling eller ved fratreedelse, primaert med henblik pa8 kompensation for selskabets
opsigelse.

For direktionen og gvrige veaesentlige risikotagere kan fratraedelsesgodtgarelser, der aftales i
forbindelse med beszettelse af stillingen, ikke veere resultatafhaengig, og godtggrelsen ma pa
fratreedelsestidspunktet maksimalt udggre en veerdi svarende til de seneste to ars samlede ve-
derlag inkl. pension. Fratraedelsesgodtggrelser, der aftales i forbindelse med fratreeden, m& mak-
simalt udggre en vaerdi svarende til et ars samlet vederlag inkl. pension. Felles for fratraedel-
sesgodtggrelser gaelder, at de ikke ma belgnne forseelser eller manglende resultater.

Nyanseettelsesgodtggrelser og kompensation eller frikgb fra andre kontrakter kan anvendes i
ekstraordinzere tilfaelde med henblik pa at tiltraekke saerlige kompetencer til selskabet, og vil
veere tilpasset selskabets interesser pa laengere sigt.

Nyanszettelsesgodtggrelser i forbindelse med anszettelse af et medlem af direktionen eller avrige
vaesentlige risikotagere skal veere begraenset til det fgrste ansaettelsesar, og skal aftales i for-
bindelse med beszettelse af stillingen. Selskabet skal endvidere have et sundt og solidt kapital-
grundlag pa tidspunktet for tildelingen af nyansaettelsesgodtggrelsen.

Fratraedelsesgodtggrelser og nyansaettelsesgodtggrelser taeller ikke med i graenserne for varia-
bel aflgnning til direktion og gvrige veesentlige risikotagere.
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Honorering og aflgnning af bestyrelse, direktion, gvrige vaesentlige risi-
kotagere og medarbejdere i sarlige funktioner

Bestyrelsesmedlemmerne
Bestyrelsens honorar fastssettes under hensyn til branchens generelle niveau pa omradet og
regulering sker efter behov.

Bestyrelsesmedlemmerne modtager ikke variabel aflgnning eller fratraedelsesgodtggrelser.

I forbindelse med den ordinaere generalforsamling forelaegger bestyrelsen sit forslag til det in-
devaerende ars bestyrelseshonorering til generalforsamlingens godkendelse.

Det samlede honorar indgar i selskabets arsrapport, der forelaegges til godkendelse pa selska-
bets ordinaere generalforsamling. I arsrapporten vil det veere anfgrt, hvor oplysninger om det
samlede vederlag for hvert enkelt medlem af bestyrelsen og direktionen, som vedkommende
som led i dette hverv har optjent fra selskabet, kan findes. Disse oplysninger vil veere offentligt
tilgeengelige i mindst 10 ar fra tidspunktet fra den seneste arsrapports offentligggrelse. Pa ge-
neralforsamlingen suppleres arsrapporten af formandens mundtlige beretning, herunder med en
redeggrelse om honoreringen/aflgnningen af virksomhedens bestyrelse og direktion. Redeggrel-
sen skal indeholde oplysninger om honoreringen/aflgnningen i det foregdende regnskabsdr og
om den forventede honorering/aflgnning i indevaerende og det kommende regnskabsar.

Direktionen

Bestyrelsen fastsaetter direktionens aflgnning (og andre Igndele) under hensyn til kvalifikationer
og branchens generelle niveau pd omradet. I overensstemmelse med direktgrkontrakternes be-
stemmelser herom gennemfgrer formandskabet Ignforhandlinger og indstiller det konkrete ve-
derlag til bestyrelsens godkendelse.

Direktionen modtager fast Ign og pension samt sadvanlige personalegoder. Direktionen kan
efter bestyrelsens konkrete vurdering modtage variabel aflgnning. Den variable aflgnning kan
maksimalt udggre 100.000kr. &rligt.

@vrige vaesentlige risikotagere

Bestyrelsen vurderer én gang arligt kredsen af medarbejdere hvis aktiviteter, har vaesentlig
indflydelse pa virksomhedens risikoprofil, og som dermed, ud over bestyrelsen og direktionen,
skal anses som vaesentlige risikotagere.

Ved gennemgangen laegger bestyrelsen vaegt pa, hvilke medarbejdere, der har befgjelse til:

o direkte at kunne pafgre selskabet vaesentlige risici (herunder investering, indtegning,
skadebehandling og placering af reassurance), eller

e indirekte at kunne pafgre selskabet vaesentlige risici (herunder rekruttering, kontroller,
IT, gkonomi og jura).

Lan (og andre lgndele) for vaesentlige risikotagere fastsaettes efter kvalifikationer og under hen-
syn til branchens generelle niveau for aflgnning af medarbejdere i tilsvarende funktioner.



Dokumentnr. Fortroligheds-niveau Sidenr. Godkendt

POL-0004745 Offentlig 5/6 22-09-2023 10:16:48
Ansvarlig Modtager Forfatter Version
Jakob Thyssen Valerius Tina Krag 8,00

Der gennemfgres ordinaere Ignforhandlinger en gang arligt med naermeste leder. For lederen af
den interne audit funktion/intern revision gennemfgres de ordinaere Ignforhandlinger med be-
styrelsen. Bestyrelsen kan bemyndige direktionen til at varetage disse.

Vaesentlige risikotagere modtager fast Ign og pension samt saedvanlige personalegoder. Vaesent-
lige risikotagere kan herudover modtage variabel aflgnning. Den variable aflgnning kan maksi-
malt udggre 100.000,- kr. &rligt.

Medarbejdere i seerlige funktioner
For medarbejdere, der udfgrer arbejde i forbindelse med kontrolfunktioner samt aktuarer kan

aflgnningen ikke vaere afhaengig af resultatet i den pagaeldendes omrade/afdeling henholdsvis
den/de afdelinger/omrader, den pagaeldende fgrer kontrol med. Direktionen vurderer kredsen
af medarbejdere, der udfgrer arbejde i forbindelse med kontrolfunktioner, herunder som mini-
mum medarbejdere i risikostyringsfunktion, compliancefunktion, aktuarfunktion, gvrige aktuarer
samt intern revision/intern audit-funktion.

Udbetaling og tilbagebetaling

Selskabet kan undlade at udbetale en variabel Igndel helt eller delvist, safremt selskabet pa
tidspunktet for udbetaling af den variable Igndel ikke overholder solvenskapitalkravet i § 126 c
0g § 175 b i lov om finansiel virksomhed, eller hvis Finanstilsynet vurderer, at der er naerliggende
risiko herfor.

Selskabet udbetaler ikke eventuel variabel Ign til bestyrelsen eller direktionen, safremt Finans-
tilsynet i medfgr af § 248a, stk. 1, i lov om finansiel virksomhed kraever, at selskabet udarbejder
en plan for genoprettelse af selskabets gkonomiske stilling.

Bestyrelsen, direktionen og gvrige vaesentlige risikotagere skal tilbagebetale eventuel variabel
lgn helt eller delvist, hvis den variabel Ign er udbetalt pa grundlag af oplysninger om resultater,
som kan dokumenteres at veere fejlagtige, og hvis modtageren er i ond tro.

Kontrol mv.

Bestyrelsens retningslinjer for kontrol
Bestyrelsen fgrer kontrol med, at honorering/aflgnning sker i overensstemmelse med naervae-
rende lgnpolitik.

Kontrollen af honorering/aflgnning af bestyrelse, direktion og gvrige vaesentlige risikotagere fo-
retages af den complianceansvarlige 1 gang arligt i overensstemmelse med de til enhver tid
galdende regler herom. Direktionen foranlediger, at der foretages kontrol med aflgnningen af
gvrige grupper omfattet af Ignpolitikken. Kontrollen foretages ultimo fgrste kvartal, og bestyrel-
sen skal pa fgrstkommende mgde herefter orienteres om resultatet.

Den complianceansvarlige henholdsvis direktionen fastsaetter naermere regler for kontrollens
udfgrelse.
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Aflgnningen af den complianceansvarlige forelaegges ekstern revision.

Revidering

Politikken revideres mindst en gang arligt. Eventuelle andringer foreleegges generalforsamlin-

gen til godkendelse.

Vedtaget af LB Forsikring A/S’ bestyrelse den 23. marts 2023 og godkendt pa selskabets gene-

ralforsamling den 14. april 2023. Lgnpolitikken er geeldende fra 1. maj 2023.

Formidling

Aflgnningspolitikken formidles til alle medarbejdere i LB Forsikring A/S.




